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OREGE : Résultats de I'année 2025, activités et perspectives
pour 2026

La stratégie de services se confirme et accélére

Communiqué de presse
Paris, le 30 juin 2026 — 18h00

Résultats financiers 2025

Informations financieres résumées pour l'exercice clos le 31 décembre 2025. Comptes
consolidés arrétés par le conseil d’administration en date du 29 juin 2026.

En k€ - normes IFRS 2025 2024 Variation
Chiffre d'affaires 2998 3045 -1.5%

Charges opérationnelles nettes :

Charges de personnel -5 408 -4 141

Autres charges d'exploitation :

Fabrication, sous-traitance et variation des stocks -2 289 -2 396

Frais de déplacements et de missions -1219 -840

Charges locatives et d’entretien -733 -556

Autres charges d’exploitation -1 537 -1939

Dotations nettes aux amortissement et provisions -740 -359

Total des charges opérationnelles nettes -11 926 -10 231 +17%
Résultat opérationnel -8 928 -7 186 +24%
Résultat financier -5 455 -1331

Impbts sur les résultats - -

Résultat net -14 382 -8 517 +69%

Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires de I'exercice 2025 s’éléve a 2 998 k€, stable par rapport a 2024. ||
comprend une vente d’équipement (« capital sale ») de 689 k€, réalisée au Royaume-
Uni, le solde du chiffre d’affaires, soit 2 309 k€, correspondant a des prestations de
services.

Charges opérationnelles

Le total des charges opérationnelles progresse de 17 %. Les charges opérationnelles
hors dotations aux dépréciations et aux amortissements affichent la méme progression.

Les dotations aux dépréciations et aux amortissements représentent une charge nette de
740 k€ en 2025, contre 359 k€ en 2024. Le résultat opérationnel ressort a -8 928 kg,
contre -7 186 k€ en 2024.

La hausse des charges de personnel accompagne la montée en puissance du modéle
de services : recrutements en Engineering en France, liés au projet Biogaz et a la
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fabrication des unités mobiles, et renforcement des opérations aux Etats-Unis, ou le
chiffre d'affaires de services a été multiplié par 2,5 entre 2024 et 2025 a I'échelle du
Groupe. Orege a par ailleurs créé une Direction Fabrication et Supply Chain, basée aux
Etats-Unis, pour fiabiliser I'exécution de son programme d'investissement.

La progression des frais de déplacements suit cette méme dynamique.

2025 a ainsi été une année d'investissements importants, en CAPEX comme en
recrutements, préparant les ventes attendues en 2026 et 2027.

Résultat financier et résultat net

Le résultat financier s’établit a -5 455 k€ en 2025, contre -1 331 k€ en 2024. Cette
évolution s’explique principalement par I'impact défavorable de la conversion euro/dollar
sur les créances et positions intra-groupe libellées en devises. Aprés prise en compte
d’'un impébt sur les résultats nul, le résultat net consolidé de I'exercice ressort a -14 382
k€, contre -8 517 k€ en 2024.

Financement et Trésorerie

Au 31 décembre 2025, la trésorerie du Groupe Orége s’éléve a 3 822 k€ (449 k€ au 31
décembre 2024).

Les dettes financiéres s’élévent a 80 109 k€ au 31 décembre 2025, contre 55 927 k€ au
31 décembre 2024. Au 31 décembre 2025, le montant au titre des avances en compte

courant d’actionnaire Eren et intéréts courus associés s’éléve a 79 848 k€ (a fin 2024 :
55 535 k€).
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Activités et perspectives pour 2026

Orege, spécialiste des services mobiles de traitement des boues et des effluents
industriels, fait le point sur son activité et le déploiement de sa stratégie de service.

Sur ses deux marchés prioritaires, les Etats-Unis et le Royaume-Uni, cette dynamique
progresse aupres des industriels comme des municipalités.

Les services, moteur de la croissance

Le modéle de services mobiles lancé en 2025 tient ses promesses. En deux ans, Orége
est passée de la vente d’équipements aux services. lIs ont pesé plus de 70 % du chiffre
d’affaires en 2025, contre un peu plus de 20 % un an plus tot — et la totalité aujourd’hui.

Entre 2024 et 2025, le plan d'investissement a multiplié la flotte par 3,5, dotant Orege
d'une base d'actifs récurrents élargie dont l'effet sur le chiffre d'affaires devrait se
matérialiser progressivement.

Le revenu de service déja sécurisé pour 2026 dépasse le chiffre d’affaires de 2025. Cette
croissance s’appuie sur 16 M€ investis dans la flotte, cet investissement a été rendu
possible par 'apport en comptes courants consenti par Eren Industries.

Les Etats-Unis restent le principal moteur, le Royaume-Uni confirme une bonne
dynamique. Orege y renforce ses équipes commerciales.

Industriels et municipalités : un déploiement qui s’accélere

L’agroalimentaire est le segment moteur. Orége y accompagne de grands groupes
industriels — produits laitiers, volaille, snacks, confiserie — aux Etats-Unis et en Europe.
Sur le terrain, sa technologie propriétaire SLG® obtient des résultats marquants : jusqu’a
-80 % de polymere, —66 % de DCO et -73 % de phosphore selon les applications et les
clients.

Ces résultats se traduisent par des engagements de long terme, comme le contrat de
neuf ans signé avec un industriel laitier américain.

Orége consolide aussi son socle municipal, aux Etats-Unis comme chez les grands
opérateurs d’eau britanniques. Ses unités mobiles interviennent sur les chantiers de
construction ou de modernisation, et pour optimiser les process existants.
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Le biogaz, relais de croissance a forte valeur

Coté municipalités, Green Gas continue a faire ses preuves : sur des stations d'épuration
en Europe, la technologie Orege permet d’augmenter la production de biogaz jusqu’a +40
% et réduit le volume de boue a éliminer, des résultats confirmés dans la durée. Orége a
signé fin 2025 un contrat de service avec une municipalité en Espagne.

Orege poursuit le développement de sa solution de méthanisation agricole : un pilote
industriel aux Etats-Unis, un second en France. La méthanisation est un relais de
croissance de long terme, sur un marché vaste et en expansion tant en Europe qu’aux
Etats Unis.

Une trajectoire vers I'activité Services confirmée, Etats-Unis et Royaume-
Uni en priorité

La profitabilité se construit avec la montée en charge de la flotte, dont la fabrication suit
la demande. Orége concentre ses moyens la ou la dynamique commerciale est la plus
forte aujourd’hui : les Etats-Unis et le Royaume-Uni.

Autres informations

Les résultats du premier semestre 2026 seront publiés a 'automne 2026.

Orege est cotée sur le Marché Réglementé d’Euronext — Paris — ISIN FR0010609206 —
OREGE.

Contact Orege : Informations Financiéres — Marine Leonelli

marine.leonelli@orege.com

Avertissement

Certaines informations contenues dans le présent communiqué de presse ne constituent pas des données historiques
mais des déclarations prospectives, fondées sur des estimations, prévisions et hypothéses. Ces déclarations
comportent des risques et incertitudes, connus et inconnus, susceptibles d’entrainer un écart significatif entre les
performances et résultats réels d’Orége et ceux exprimés ou suggérés. Elles ne valent qu'a la date du présent
communiqué ; Orége décline toute obligation de mise a jour, sous réserve de la réglementation applicable. Le présent
communiqué ne contient que des informations résumées et ne prétend pas a I'exhaustivité.



